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Defini¢cdes: Para fins de melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperacgao
Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos
consoantes as seguintes defini¢gdes:

A.G. C: Assembleia Geral de Credores;

Ativos N&o operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que néo
possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

Créditos: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;
Créditos Nao Sujeitos /Credores Aderentes: Créditos ndo sujeitos a Recuperag¢éo Judicial
conforme disposto na LRFE. Estéo inclusos nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos
de venda com clausula de reserva de dominio, débitos garantidos por alienacao fiduciaria,
operagdes de leasing (arrendamento mercantil).

Credores: Significa todos os credores em conjunto;

Credores Trabalhistas

Classe |. Significa os titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Credores Quirografarios - Classe llI: Significa titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados os Credores SoOcios;

Credores Sdcios: Significa Credores que sejam socios da Recuperanda;

Empresa, Recuperanda ou CGR: denominacé&o da requerente CGR Engenharia Ltda,;

LRFE: Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro de
2.005;
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Plano de Recuperacéo Judicial — Plano: O presente documento;

Auster Consultoria ou Consultores: Auster Consultoria Empresarial Ltda., empresa de
consultoria especializada em reestruturacdo empresarial, contratada pela Empresa, para o
fim especifico da elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial e negociagcdo com o0s
credores.
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Plano de Recuperacado Judicial da CGR ENGENHARIA LTDA., em
tramite perante o Juizo da Vara Civel de Faléncias, Recuperacoes

Judiciais e Cartas Precatdorias da Comarca de Campo Grande —
MS (Processo, N° 006.5759.15. 2011.812.0001).

Administrador Judicial: CPA - CONSULTORES & PERITOS
ASSOCIADOS LTDA.

Assessoria Juridica: SOARES, BUMACHAR, CHAGAS BARROS
ASSOCIADOS ADVOGADOS.
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1. Consideracgdes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/05 (Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas) sob a forma de um Plano de Recuperacédo Judicial
para CGR ENGENHARIA LTDA., doravante tratada apenas por CGR.

Para elaboracéo deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47
da Lei 11.101/05 que encontram fundamento nos direitos fundamentais e principios
contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas ndo exclusivamente, nos artigo 1°, 1V,
3°.11e 170, lll, IV e VIII, 173 e 174.

A empresa requereu em 07 de dezembro de 2.011 o beneficio legal de uma
Recuperacao Judicial, cujo processamento foi publicado em 13 de janeiro de 2.012, no
Diario Oficial do Estado do Mato Grosso do Sul.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a CGR
contratou a Auster Consultoria Empresarial Ltda., sociedade especializada em
reestruturagao e recuperagao de empresas.

As condigbes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas
de administragao e gestdo empresarial.

O laudo econdbmico-financeiro é apresentado no capitulo 4. Ele foi apoiado nas
informacdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em juizo conforme art.
51 da Lei 11.101/05.

A demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, inciso Il, da Lel
11.101/05 ¢ objeto do capitulo 9, no qual se observa a compatibilidade entre a geragéo de
recursos da CGR e a proposta de pagamento aos credores, apresentada no referido
capitulo.
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Os laudos de avaliagbes das maquinas, equipamentos e imoéveis foram elaborados
por SETAPE Engenharia de Avaliagdes e Eduardo Aleixo Engenharia e Avaliagdes, e fazem
parte integrante deste documento sob a forma de ANEXOS | e Il.

Com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 de LFR, a superacéo da situagédo de
crise econdbmico-financeira da CGR, a fim de permitir a manutengdo e continuacédo de suas
atividades, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo
assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo social e estimulo a atividade econdmica,
demonstradas a seguir através das acgdes corretivas planejadas e entendidas como
necessarias, sendo que a responsabilidade para que as propostas sejam aplicadas nao sao
apenas da CGR, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos do PRJ, devidamente a estes
submetidos.

2. Histérico e Apresentagdo da Empresa
2.1. Apresentacao

A CGR ENGENHARIA LTDA. é pessoa juridica de direito privado, sociedade
empresaria, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.546.967/0001-83, com contrato social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul, NIRE N°
35.203.301.683 em 26/09/1985, com sede social estatutaria na Avenida Paulista n°® 807 sala
323 - Cidade de S&o Paulo — CEP 01311-100 - Estado de S&o Paulo, e principal
estabelecimento situado na cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul,
doravante denominada CGR.

A CGR é representada, neste ato, pelos socios, Sr. Carlos Gilberto Recalde, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 466.461/SSP-MS e
inscrito no CPF/MF sob o n° 004.697.898-40 e Sr. Kleber Luiz Recalde, brasileiro casado,
engenheiro agrobnomo, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.316.813/SSP-SP e Inscrita
no CPF/MF sob o n® 779.229.997-04. Requereu em 07 de dezembro de 2.011 o beneficio
legal da Recuperacéao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo
seu processo distribuido para a Vara de Faléncias, Recuperagdes Judiciais e Cartas
Precatérias da Comarca de Campo Grande- MS, sob n° 0065759.15-2011.812.0001 e o
deferimento do processamento da recuperacgéao judicial ocorrido em 13/12/2011, pelo Exmao.
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Dr. José Henrique Neiva de Carvalho e Silva, com a disponibilizagéo de tal decis&o no
Diario da Justica Eletronico do Estado de Mato Grosso do Su/no dia 13/01/2012.

O presente Plano de Recuperagao Judicial é elaborado pela AUSTER CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA, conforme previsto no art. 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal
de 60 dias, contado da publicac&o da r. decisdo, juntamente com os Laudos de Avaliagdes
das maquinas e equipamentos (Anexo I) e do laudo de avaliagdo do parque industrial
pertencente a CGR (Anexo Il).

O plano foi elaborado prevendo de forma clara e objetiva a maneira de superar a
crise financeira da CGR, minimizando as perdas de todos envolvidos, com previsdo de
extingdo das obrigac8es financeiras, devidamente apuradas pelo Administrador Judicial
nomeado pelo Juizo.

A CGR é uma empresa nacional de engenharia civil que iniciou suas atividades ha
mais de dezenove anos e, ao longo de sua histéria, consolidou-se como grande expoente
nesse setor da economia em todo o Estado do Mato Grosso do Sul.

Inicialmente controlada por Carlos Gilberto Recalde e Vera Maria Recalde,
posteriormente teve a inclusdo dos socios Kleber Luiz Recalde e Michel Issa Filho, sendo
que este ultimo, no ano de 2011, retirou-se dos quadros societarios da empresa.

Em um primeiro momento, a CGR executava obras na area de constru¢ao civil, com
foco em reformas e constru¢es de prédios publicos e estacdes de telefonia.

Frise-se que ndo demorou muito para que a CGR despontasse no Estado do Mato
Grosso do Sul, passando, ja no ano de 1995, a ser referéncia também na execucédo de obras
de implantacdo de sistema de esgoto sanitario completo, com redes coletoras, estagdes
elevatorias e estaces de tratamento.

O ano de 1997 também foi marcado por muitas conquistas, época em que a CGR
comecgou a atuar na area de infraestrutura, pois essa atividade ja fazia parte dos ideais de
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Carlos Gilberto Recalde, sendo certo que foi a principal linha de atuagdo em seu curriculo
profissional desde a sua formacgéo.

Vale ressaltar que no ano proprio de 1997, a capital de Mato Grosso do Sul pulsava
por um desenvolvimento que resultou em grandes obras de infraestrutura (1997-2004-2006),
com a abertura de grandes avenidas em fundos de vale e pavimentacao asfaltica de muitos
bairros, o que impulsionou a CGR a efetuar seus primeiros investimentos em equipamentos
pesados para atuar no ramo de infraestrutura rodoviéria, iniciando, assim, uma fase de
crescimento e solidificagcdo neste setor, contratando junto ao principal 6rgédo publico
brasileiro de obras rodoviarias (DNIT) a obra de pavimentacdo da Rodovia BR 158 (Selviria-
Trés Lagoas).

Com a realizagdo de grandes obras na Capital do Estado de Mato Grosso do Sul, a
CGR adquire extenso acervo técnico, registrando toda a experiéncia profissional adquirida,
dotando a mesma de importante instrumento para habilitacdo em novos contratos.

Dentre as obras executadas pela CGR, importante destacar (i) a constru¢do do
contorno ferroviario de Campo Grande; (i) o macro anel rodoviario; (iii) a implantacéo da Av.
Norte Sul ('Av. Ernesto Geisel); (iv) a implantagdo do Complexo Bandeira ( Av. Leste Oeste);
(v) a ponte ferroviaria sobre o Corrego Campestre, na cidade de Lins-SP, obra esta de
grande cunho técnico profissional, com 370 metros de extensdo sobre um aterro de mais de
40 metros de altura.

A partir do segundo semestre de 2007, um novo ciclo de obras e crescimento iniciou-
se na empresa, com a execugao de obras de infraestrutura no Estado do Mato Grosso do
Sul, de restauragdo rodoviaria e pavimentagdo asfaltica em rodovias, atividades que
passaram a ser responsaveis pelo principal faturamento da CGR.

Com a necessidade de logistica maior para atender o ritmo das obras e cumprimento
dos contratos, a CGR incrementa ainda mais seu patio de maquinas pesadas e caminhdes,
implantando usina de asfalto em Campo Grande- MS e em Dourados-MS, adquirindo sua
primeira recicladora de asfalto.
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Em 2009, a CGR é contratada para a execugdo de um trecho que liga a cidade de
Coxim a Alcindpolis, instalando um importante canteiro de obras na regiéo.

Agrega-se a essa obra na regido, outros dois grandes contratos de pavimentagao de
rodovias; (i) a implantagdo da Rodovia MS 436 ligando Alcindpolis a Figueirdo; e (i) a
Pavimentagdo da Rodovia 359, ligando Alcinépolis a divisa do Estado de Goias (sentido
Costa Rica). Ainda com foco voltado para as obras da regido, a CGR é contratada para a
execugao da Pavimentagdo Asfaltica da Rodovia MS 306, objeto de licitagdo de um pacote
de obras do Banco Mundial — BIRD, sendo a Unica empresa do Estado de Mato Grosso do
Sul a participar desses processos licitatorios, concorrendo com as maiores empresas do
Brasil no setor.

Como decorréncia logica de seu crescimento acelerado, a CGR, além do
investimento em maquinario, aumentou também substancialmente seu quadro de
funcionarios e colaboradores, passando de 340 em 2007 para 1200 colaboradores diretos
até setembro de 2011. Aléem disso, atualmente, a CGR passou a gerar nada mais nada
menos do que aproximadamente 4.000 (quatro mil) empregos indiretos s6 no Estado do
Mato Grosso do Sul.

Destaca-se que, dentre os diversos beneficios oferecidos pela CGR a seus
colaboradores, inclui-se o pagamento de (i) plano de saude; (ii) auxilio alimentacgao; (iii)
auxilio farmacia; (iv) auxilio combustivel; (v) clube recreativo (Clube Estoril); (vi) alojamento;
(vil) refeicao; (viil) transporte para visitagédo de familiares; (ix) seguro de vida, entre outros.

Sempre focada no cumprimento dos prazos, mantendo a qualidade na execugao de
suas obras, a CGR orgulha-se em afirmar que as duas Unicas Rodovias no Estado do Mato
Grosso do Sul referenciadas nacionalmente como em &timo estado de conservacdo e
sinalizagcao, foram de sua execucao.

Fato é que, muito embora estivesse sujeita a diversos percalcos como se vera
adiante, a CGR angariou ao longo dos 19 anos de atividade ininterrupta posicéo invejavel no
mercado, sendo certo que, atualmente, mesmo diante de sua combalida salude financeira,
é lider absoluta no Estado do Mato Grosso do Sul entre as empresas do setor.
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2.2. Corpo Técnico Especializado

Atualmente, a CGR conta com um corpo de técnicos especializados, que atuam na
coordenacao e gerenciamento dos setores da empresa, sendo na maioria profissionais na
area de engenharia. A estrutura pode ser resumida conforme a seguir:

v Trinta profissionais de Engenharia, dentre eles Engenheiros civis, mecanicos, de
orgamento, geréncia de obras e tecndlogos;

v Trés Economistas que atuam na Geréncia Financeira, proporcionando confiabilidade
e bons negdcios financeiros;

v Seis Contadores, gerenciando o Departamento Contabil;

2.3. Estrutura de Apoio e Producéo

Para viabilizar as obras e servigos, a CGR conta com apoio de profissionais e equipes
técnicas especializadas com conhecimento e qualificagdo nos diversos setores:

Construgao Civil;

Pavimentacao Asfaltica;

Restauracao, Revitalizagao e Reciclagem de Pavimentos;

Tratamentos, Restauracéo e Conservagao de rodovias;

Infraestrutura (drenagem e obras de arte especiais);

Controle Tecnoldgico (laboratério de solos, asfalto e concreto);

Controle Geométrico (topografia);

Central Operacéo (transporte, logistica/manutencéo de equipamentos pesados);
Unidades de Producéao Industrial (Usinas Asfalto, Fabrica Painéis JET Casa);

AN NN Y N N U N N

Unidade de Extragdo e Beneficiamento.
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2.4. Presencada CGR no Territério Nacional

Nos ultimos quatro anos, a CGR investiu em pesquisas de novas tecnologias
construtivas, aléem de implementar seu portfélio de obras contratada. Com Filiais instaladas
em S&o José/SC e Trés Lagoas/MS, e a Matriz instalada em S&o Paulo/SP, alcangando
novos horizontes na inter-relagdo com seus principais Clientes e Parceiros.

2.5. CGR no Estado de Mato Grosso do Sul

Hoje a CGR conta com trés bases operacionais e uma administrativa em Campo
Grande no Estado de Mato Grosso do Sul:

Campo Grande;
Trés Lagoas;

Alcindpolis e

AN N NN

Costa Rica

2.6. Novas Tecnologias em Construgcao

Atuando nas mais diversas areas da engenharia, a CGR busca estabelecer parcerias,
apoiadas no desenvolvimento das suas atividades, promovendo a troca de conhecimentos
e conceitos que, aliados a experiéncia adquirida, se tornam ferramentas fundamentais no
desenvolvimento de novos projetos.

Estas pesquisas compreendem novas técnicas construtivas que visam: racionalidade,
redugdo de desperdicios, incremento na produtividade e principalmente a permanente
evolugao da qualidade dos produtos e servigos prestados.

2.6.1. Construcéo Civil

Dentre estas tecnologias, podemos citar a alvenaria estrutural em blocos vazados de
concreto e a pré-laje de concreto, cuja tendéncia é o aprimoramento do sistema construtivo
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através da aplicacado de treinamentos sistematizados das equipes de trabalho, que se firma
como opgéao construtiva eficiente e econdmica.

2.6.2. Jet Casa

Outra tecnologia é a construgdo de unidades habitacionais, através do Sistema JET
CASA.

O sistema construtivo Jet Casa industrializou a construgdo convencional,
revolucionado o mercado da construcdo imobiliaria. Através deste novo sistema,
desenvolveu-se um método de fabricacdo de painéis autoportantes e estruturados, usados
para os mais variados tipos de projeto.

Seus painéis sao estruturados com trelicas de aco, e o fechamento é executado com
tijolo cerdmico de oito furos. Os painéis saem da linha de producdo ja revestidos
(rebocados) e com toda a tubulacao elétrica e hidraulicas embutidas, faltando apenas ao
cliente (usuéario) a montagem e aplicagado dos acabamentos na obra.

Com todo este processo industrializado o cliente do sistema JET7T CASA pode contar
com a efetiva reducdo de desperdicio, diminuicdo acentuada de tempo de execucao da
obra, reducdo do numero de trabalhadores, melhoria nas condi¢cdes brutas do trabalho,
oferecendo condi¢8es de empregabilidade a méao de obra feminina na construgdo e uma
completa facilidade em optar por produtos de alta qualidade, que além de assegurarem um
alto valor de mercado, garantem ainda mais a qualidade do projeto final.

2.7. Fomento Tecnolégico e Empresarial

As pesquisas de desenvolvimento sdo fundamentadas em bases sélidas,
conscientizacdo gerencial e visédo empresarial, voltadas ao conceito de qualidade.

A crescente demanda por novas tecnologias construtivas é observada quando
comparamos o mercado nacional as inovag8es ocorridas nos paises mais desenvolvidos,
ou desenvolvedores destas tecnologias. Até entdo, o Brasil € um pais com boa capacidade
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de incorporar estas novas tecnologias de longo prazo, mas um pais relativamente atrasado
no quesito “desenvolvimento de novas tecnologias”. Isto porque, o investimento necessario
as pesquisas de desenvolvimento, até meados dos anos 70 eram convertidos a viabilizagc&o
de projetos de implantagdo de rodovias, para que assim fossem possiveis 0s investimentos
em novas tecnologias.

Segundo a Confederagdo Nacional do Transporte, em razdo das caracteristicas
territoriais brasileiras e da necessidade de solidificacdo de seu desenvolvimento
econdbmico, é fundamental para o Brasil conservar e ampliar a atual malha rodoviaria, de
forma a garantir o aumento do nivel de servigo do transporte, a reducdo dos indices de
acidentes e, consequentemente, reduzir o Custo Brasil. Assim, a crescente demanda de
solugBes em projetos foi associada a necessidade de tecnologias existentes, e viaveis aos
recursos disponiveis, caracterizando uma época de grande desenvolvimento socio-
econdmico.

Hoje, h4 uma crescente demanda de obras de recuperagao, restauragcdo e até
mesmo reconstrugado da malha rodoviaria existente, de modo a garantir a manutencéo do
investimento inicial, além de adequar as rodovias existentes as necessidades atuais de
transporte em detrimento ao acréscimo no volume de transporte e mudanga nas
composicdes dos tipos de trafego.

2.7.1. Construcao Pesada

No setor de Iinfraestrutura, a CGR esta aprimorando suas técnicas de
reconstrugao/reabilitacdo/restauracdo de pavimentos através de reciclagem de
pavimentos. Este processo, nada mais € do que a trituragdo, Iincorporagdo e
homogeneizacdo dos materiais provenientes da camada de capa asfaltica e parte da base
existente (a esta altura, muito deteriorada) a nova estrutura de pavimento (base ou sub-
base), com emprego de equipamentos de reciclagem, estabilizacdo de solos (WR 2000, da
Wirtgen). Esta técnica ja € comumente empregada nos paises da Europa e Estados Unidos,
com implemento de equipamentos modernos e técnicas bastante desenvolvidas. Trata-se
de uma técnica moderna, que permite aumentar a capacidade de suporte, com a utilizagéo
minima de novos materiais, além reduzir significativamente o volume de expurgo
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remanescente, eliminando o transporte necessario para bota-fora deste material, além de
ser menos agressivo ao meio ambiente. Com a utilizagdo da recicladora ha grande reducéo
na frota de equipamentos dantes disponibilizados para a execugdo convencional, obtendo-
se maior homogeneidade da mistura, controle de umidade e espessura trabalhada, grande
produtividade e menor custo de servico.

A CGR também aposta no potencial de desenvolvimento, e para isto agrega em sua
carteira de servicos a execucdo de Tratamentos Superficiais, no qual a estrutura de
pavimento, ou até mesmo a capa asfaltica recebe uma camada compensatéria de reforgo,
com a finalidade de renovar a vida Util do pavimento.

Para a execucéo deste servico a empresa buscou maquinario com tecnologia mais
avancada, o multidistribuidor de agregados, equipamento dotado de reservatorio de
material betuminoso e cagamba metalica para agregados, cujos materiais anteriormente
dosados no laboratdério e agora inseridos e acompanhados pelo painel eletréonico, séo
aplicados na pista huma Unica passada, que apds a compactagdo forma uma das
camadas do tratamento. Este processo ganha em menor tempo operacional, menor
desperdicio de materiais, reducdo de frota, maior produtividade e, consequentemente,
menor custo.

2.8. Experiéncia em Obras — ACERVO TECNICO

A CGR possui um acervo técnico diversificado de obras executadas, dentre as quais,
orgulhosamente destaca:

ANEL VIARIO SETOR NORTE, CAMPO GRANDE-MS;

ANEL VIARIO RAMO OESTE E DUPLICACAO BR-262, CAMPO GRANDE - MS;

PAVIMENTACAO ASFALTICA DA VILA ESPANHOLA, CAMPO GRANDE - MS;

URBANIZACAO DE FUNDO DE VALE DO CORREGO ANHANDUI, CAMPO GRANDE - MS;
PAVIMENTACAO E DRENAGEM NO BAIRRO ZE PEREIRA, CAMPO GRANDE-MS;

PAVIMENTACAO E DRENAGEM BAIRRO IMA E VILA DORIZA - LOTE Il, CAMPO GRANDE - MS;
PAVIMENTACAO E DRENAGEM VILA ALAMEIDA LIMA E JARDIM CANADA - LOTE |, C.GRANDE - MS;
PAVIMENTACAO E DRENAGEM JARDIM DAS HORTENCIAS, CAMPO GRANDE- MS;

CONTORNO FERROVIARIO DE CAMPO GRANDE, CAMPO GRANDE- MS;

ADEQUACAO DE CAPACIDADE NA RODOVIA BR 262/MS;

AN N N N N N RN
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REABILITACAO PAVIMENTO MELHORIAS BR-262, TRAV.URBANA DE INDUBRASIL, C.GRANDE-MS;
DRENAGEM BAIRRO JARDIM DUARTE — RUA ANTONIO PEREIRA CAMARGO, CASSILANDIA — MS;
DRENAGEM BAIRRO JARDIM DUARTE — RUA JOAQUIM LUCIO, CASSILANDIA-MS;

DRENAGEM BAIRRO JARDIM DUARTE- AVENIDA CANDIDO BARBORAS DIAS, CASSILANDIA- MS;
TAPA BURACO NA REGIAO DO LAGOA, CAMPO GRANDE -MS;

PAVIMENTACAO NA AVENIDA GUAICURUS- LOTE I, CAMPO GRANDE- MS;

PAVIMENTAGAO NA AVENIDA GUAICURUS - LOTE Il, CAMPO GRANDE-MS;

REORDENAMENTO VIARIO DA AV. CEL. ANTONINO COM AVENIDA CAPITAL, CAMPO GRANDE-MS;
OBRA ARTE ESPECIAL/PAVIMENTACAO/DRENAGEM-JD. CANGURU/COLIBRI, CAMPO GRANDE- MS;
PAVIMENTACAO/DRENAGEM BAIRROS CATARINA/CAROLINA/MARABA/PAULO VI, C.GRANDE/MS;
PAVIMENTAGAO E DRENAGEM NA AVENIDA CAFEZAIS, CAMPO GRANDE-MS;

PAVIMENTO EM BLOCO E CONCRETO - LOTEAMENTO ECOPARQUE, CAMPO GRANDE-MS;
DRENAGEM/ENTRONC. AV.ENG°.MARCELO MIRANDA SOARES/TEODULO MENDES, PARANAIBA-MS;
PAVIMENTACAO IGACAO DOS BAIRROS ANA MARIA COUTO/RECANTO PASSAROS, C.GRANDE-MS;
PAVIMENTACAO E DRENAGEM DO VALE DO CORREGO PINDARE, CAMPO GRANDE-MS;
PAVIMENTACAO E DRENAGEM NO BAIRRO VIDA NOVA- 12 ETAPA, CAMPO GRANDE- MS;
INFRAESTRUTURA DA FEIRA CENTRAL - LOTE I, CAMPO GRANDE- MS;

ASSENTAMENTO DE PARALELEPIPEDO NA AVENIDA CALOGERAS- CAMPO GRANDE - MS;
PAVIMENTACAO ASFALTICA NO PATIO DA KEPLER WEBER, CAMPO GRANDE-MS;
PAVIMENTAGAO/DRENAGEM/OBRA DE ARTE ESPECIAL NA VILA PIONEIROS, CAMPO GRANDE-MS;
RECAPEAMENTO/DRENAGEM/ASSENTAMENTO PARALELEPIPEDO. RUAS CAMPO GRANDE-MS;
PAVIMENTAGCAO/DRENAGEM - POLO INDL. OESTE (ETAPA 9 E 10 — BR262), CAMPO GRANDE -MS;
PAVIMENTAGCAO E DRENAGEM NO COMPLEXO ALVES PEREIRA, CAMPO GRANDE- MS;
PAVIMENTACAO ASFALTICA VILA NOVA OLINDA- AV. CORONEL ANTONINO, CAMPO GRANDE- MS;
REORDENAMENTO VIARIO NO JARDIM UMUARAMA, CAMPO GRANDE- MS;
IMPL./INFRAEST./PAVIM./DREN.JDIM.ZE PEREIRA (12, 22, 32 E 42 ETAPAS) CAMPO GRANDE - MS;
ALARGAMENTO AV. MATO GROSSO ENTRE R. 13 DE MAIO E RUI BARBOSA, CAMPO GRANDE - MS;
PAVIM./DREN./OBRA/ARTE ESPECIAL PROLONGAMENTO AV.MATO GROSSO, C.GRANDE- MS;
DRENAGEM NA REGIAO URBANA DO CENTRO - SETOR SAO FRANCISCO, CAMPO GRANDE - MS;
PONTE FERROVIARIA SOBRE O CORREGO CAMPESTRE, EM LINS - SP;

CONTROLE ENCHENTES DO FUNDO VALE DO CORREGO BANDEIRA LOTE |, CAMPO GRANDE- MS;
PAVIMENTAGCAO ASFALTICA EM RUAS DO BAIRRO JUPIA, TRES LAGOAS-MS;

PAVIMENTACAO ASFALTICA EM DIVERSOS BAIRROS, LOTE |, LOTE Il EM TRES LAGOAS - MS;
IMPLANTACAO E PAVIMENTAGCAO RODOVIARIA NA RODOVIA BR 158/MS;

IMPLANTACAO E PAVIMENTAGAO NA RODOVIA BR 158/MS, CAMPO GRANDE-MS;

DRENAGEM RUA RIO GRANDE DO SUL COM R. EDUARDO SANTOS PEREIRA, CAMPO GRANDE- MS;
DRENAGEM DA LAGOA ITATIAIA — SERVICOS DE CARATER EMERGENCIAL, CAMPO GRANDE- MS:
CONTROLE DE ENCHENTES DO FUNDO DO VALE DO CORREGO BANDEIRA, CAMPO GRANDE-MS;
TRAVESSIA URBANA DE PARANAIBA-MS;

PAVIMENTACAO ASFALTICA NA RUA JOSINO DA CUNHA VIANA — BAIRRO LAPA, TRES LAGOAS-MS;
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PAVIMENTACAO ASFALTICA NA RUA TIRADENTES - BAIRRO SANTOS DUMONT, TRES LAGOAS-MS;
URBANIZACAO FUNDO VALE CORREGO BANDERIRA/BARRAGEM LAGO AMOR CAMPOGRANDE-MS;
URBANIZACAO DE FUNDO DE VALE DO CORREGO BANDEIRA, CAMPO GRANDE-MS;
PAVIMENTACAO NUCLEO INDUSTRIAL — ACESSO INDUSTRIA BMZ COUROS CAMPO GRANDE-MS;
PONTE SOBRE O CORREGO BANDEIRA NA RUA DA DIVISAO, CAMPO GRANDE-MS;
PAVIMENTACAO ASFALTICA EM DIVERSAS RUAS DE TRES LAGOAS, TRES LAGOAS-MS;
PAVIMENTAGAO E DRENAGEM NA CIRCULAR DA LAGOA MAIOR TRES LAGOAS-MS;

DREN. E PAV. NA RUA ALMIRANTE BARROSO, TRES LAGOAS-MS;

PAVIMENTAGAO NOS BAIRROS LOCALIZADOS NA AREA EA LAGOA MAIOR, TRES LAGOAS-MS;

PAV. E DRENAGEM NA RUA JULIO VERNE/RUA ASSUNGAO, CAMPO GRANDE-MS;

PAV. NA RUA JOSE HAMILCAR CONGRO BASTOS, TRES LAGOAS-MS;

URB. FUNDO VALE CORREGO BANDEIRA- RUA ANCHIETA/AV; ERN. GEISEL, CAMPO GRANDE - MS;
URB. FUNDO VALE DO CORREGO BANDEIRA- RUA FILINTO MULLER/LACEN, CAMPO GRANDE- MS;
PAV. E DRENAGEM NO BAIRRO SANTA LUZIA, TRES LAGOAS-MS;

RESTAURAGCAO DE PAVIMENTO ASFALTICO RODOVIA MS-080, CAMPO GRANDE- ROCHEDO/MS;
RECUP. PAVIMENTO ASFASTICO/DRENAGEM RODOVIA MS080, CAMPO GRANDE/ROCHEDO/MS;
PAV. E DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS NO CONJ. MORENINHA Ill, CAMPO GRANDE - MS;
FORNECIMENTO DE CONCRETO BETUMINOSO, TRES LAGOAS-MS;

TAPA BURACO E RECOMPOSICAO DO REVESTIMENTO ASFALTICO NA REGIAO TRES LAGOAS-MS;
REVITALIZACAO, CONSERVACAO E RECUPERAGCAO RODOVIARIA BR-060/MS, DIV. GO/MS;
PAV./DREN./TERRAP.PARTE QUADRAS JD. OITI, B. MARIA APARE.PEDROSSIAN, CAMPO GRANDE-MS;
DUPLICAGAO DA RODOVIA-MS 156 (ITAPORA — DOURADOS) -LOTE 1;

DUPLICAGAO DA RODOVIA-MS 156 (ITAPORA — DOURADOS) -LOTE 2;

CRASE - TRES LAGOAS -MS;

RESIDENCIAL PANAMBI;

RESIDENCIAL OIT};

RESIDENCIAL FERNANDA,;

OBRAS EM ANDAMENTO

AN N N N N N N

PAVIMENTACAO ASFALTICA DA BR-359/MS - LOTE 1 (55,300 KM);

PAVIMENTACAO ASFALTICA DA BR-359/MS - LOTE 3 (28,910 KM);

PAVIMENTACAO ASFALTICA DA MS-436 (28,608 KM);

PAVIMENTACAO ASFALTICA DA MS-306 (32,573 KM);

MANUTENCAO DA RODOVIA BR-262/MS (175,000 KM);

IMPLANTACAO DO TERMINAL INTERMODAL DE CARGAS DE CAMPO GRANDE;
PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS DO CORREGO;

CONSORCIO IMBIRUSSU — SERRADINHO (6,300 KM);

REVITALIZACAO DA RODOVIA BR- 158/MS (TRES LAGOAS / BRASILANDIA); (82,000 KM);
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2.9. CGR em Numeros

Tempo de atuacao: 19 anos de existéncia (1993 a 2012);

79 grandes obras de Pavimentacgéo Asfaltica, incluindo pavim.rodoviaria/urbana;
10,4 milhdes de metros cUbicos de escavacédo de material de 12 categoria;
169 mil metros cubicos de escavacéo de material de 32 categoria;

4,8 milhdes de metros cubicos de compactacédo de solos;

4,1 milhdes de metros quadrados de imprimacao;

976,5 mil toneladas de CBUQ aplicados;

1,9 mil metros quadrados de tratamento superficiais realizados;

43,16 km de ferrovias implantadas;

625 km de rodovias restauradas;

220 km de rodovias implantadas;

1360 metros de ponte rodoviaria executada;

398 metros de ponte ferroviaria construida;

1,6 milhdes de metros cUbicos em estruturas de concreto armado;

AN N NN N Y VU N N N N N N N N

2.310 unidades habitacionais construidas;

Faturamento Anual
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2.10. Principais Clientes

Como clientes, a CGR destaca:

Prefeitura Municipal de Campo Grande/MS
Prefeitura Municipal de Corumba/MS
Prefeitura Municipal de Nova Alvorada do Sul/MS
Prefeitura Municipal de Coxim/MS
Prefeitura Municipal de Amambai/MS
Prefeitura Municipal de Trés Lagoas/MS
Prefeitura Municipal de Paranaiba/MS
Prefeitura Municipal de Cassilandia/MS
Prefeitura Municipal de Bonito/MS
Prefeitura Municipal de Bela Vista/MS
Prefeitura Municipal de Lins/SP

Prefeitura Municipal de Votuporanga/SP
Prefeitura Municipal de Itapetininga/SP

D N N N N N N N N N N N N NN

Prefeitura Municipal de Blumenau/SC
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Prefeitura Municipal de Palhogca/SC

DOP/MS- Departamento de Obras Publicas de Mato Grosso do Sul
DERSUL - Departamento Estradas e Rodagem do Estado de Mato Grosso Sul
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
AGESUL - Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos
Caixa Econbmica Federal

INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social

ENERSUL - Empresa Energética de Mato Grosso do Sul

Aguas Guariroba S.A.

EMHA/MS — Empresa Municipal de Habitagao

FUNASA - Fundacédo Nacional de Saude

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

DEINFRA/SC - Departamento Estadual de Infra Estrutura
Construtora Andrade Gutierrez S.A,

AN N N NN U N U N N W N N

Constru¢cdes e Comércio Camargo Corréa S/A

2.11. Sistema da Qualidade

Com o Iintuito de aprimorar a qualidade dos servicos e produtos, a CGR
desenvolveu seu Sistema de Gestdo da Qualidade de modo a garantir a satisfagdo dos
clientes e a prevengao de ndo conformidade em todos os estagios de seus esforcos.

2.12. Manual da Qualidade

Foi criado um Manual da Qualidade (MQ) que especifica os requisitos do Sistema de
Gestao da Qualidade para uso onde ha necessidade de demonstrar a capacidade da CGR
ENGENHARIA para fornecer servigos conformes.

O Manual da Qualidade (MQ) especifica o Sistema de Gestdo da Qualidade da CGR
ENGENHARIA, desenvolvido para o SIQ Construtoras do PBQP-H. Os requisitos
especificados destinam-se primordialmente a obtencdo da satisfacdo do cliente pela
prevencao de ndo conformidades em todos os estagios, desde a aquisi¢cédo até a conclusao
dos servicos.
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O MQ ¢€ aplicavel em situagcdes em que a confianga na conformidade dos servigcos
pode ser obtida pela adequada demonstragdo da capacidade da CGR em fornecer servigcos
aceitaveis e com padrao internacional de qualidade.

2.13. Escopo de Certificacao

A CGR tem como escopo de certificagcdo do seu Sistema da Qualidade “Construcéo
de Edificagdes Civis”, atendendo aos requisitos do Sistema de Qualificacdo de Empresas de
Servicos e Obras, subsetor de edificios, doravante denominado SIQ.

2.14. Politica da Qualidade

A CGR estabelece como Politica da Qualidade:

Buscar a satisfacdo dos clientes, através da evolugdo permanente da qualidade dos
nossos produtos.

A Politica da Qualidade € desdobrada nos seguintes objetivos:

<\

Crescimento ordenado e solidez;

(\

Melhoria continua de produtos e processos;
v' Satisfacédo e respeito ao cliente.

A alta direcdo se compromete a prover 0S recursos necessarios e o ambiente
empresarial propicio ao cumprimento dos objetivos e assegura que esta politica é
compreendida, implementada e mantida, em todos os niveis da organizagao.
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2.15. Atestados de Qualificacéo

Os atestados de qualificacdo para os diversos niveis sao validos se emitidos por
Organismos de Certificagcdo Credenciados (OCCs), autorizados pela Comissao Nacional
(CN) do SIQ para atuarem no Sistema de Qualidade do PBQP-H, bem como para
atendimento a norma ISO 9001:2008.

3. Organizacéo do Plano de Recuperacao
3.1. Motivos para o Pedido de Recuperacéo Judicial

As razdes e aspectos da recuperacéo judicial estdo devidamente expostos na peticédo
inicial, sendo que tais fatos ja foram aceitos pelo MM. Juiz da Recuperacédo Judicial quando
da prolagéo da decisdo que deferiu o processamento da recuperacéo judicial.

As razdes da crise econdmico-financeira da CGR encontram respostas em diversos
fatores que atingiram bruscamente o seu fluxo de caixa, decorrente, principalmente pelos
atrasos constantes por parte do governo nos pagamento das obras publicas executadas
pela CGR, nas obras de infraestrutura pesada, como rodovias, exigindo que a administragao
da empresa concentrasse a maior parte dos recursos disponiveis para a manutencdo das
atividades ordinarias e 0 pagamento das contas essenciais, tais como: folha de
funcionarios, combustivel para a frota de veiculos, impostos, etc.

O reflexo do fato relatado trouxe consigo o comprometimento na gestao do fluxo de
caixa, obrigando a administragcdo a obter recursos financeiros, muitas vezes com taxas
aviltantes, para o cumprimento de suas obrigagdes, bem como para a manutengao de suas
atividades.

Uma vez que as margens de lucratividade praticadas sao baixas (4,75% para obras
publicas de infraestrutura e 6,73% para obras de construgdo de casas do Projeto Minha
Casa Minha Vida), qualquer atraso do governo no pagamento de suas obrigagdes imputa a
CGR a necessidade de financiar sua atividade em bancos, cujo custo de financiamento &
demasiado elevado, na maioria das vezes superando a propria margem de rentabilidade
esperada em cada obra.
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Com margens tdo apertadas, a operagao deve primar por precisao financeira, pois a
CGR nédo tem a chamada “gordura financeira” para queimar em casos de atrasos nos
pagamentos do governo, fato que configuraria a causa principal dos problemas financeiros
vivenciados pela CGR.

Assim, em uma operacdo normal, os pagamentos pelas obras em execugéo
deveriam ocorrer mensalmente apds a validagao por fiscais do governo que a obra foi
satisfatoriamente executada. Tal periodo de validagdo é chamado de medigcdo e dura em
média de 10 a 20 dias. Ao final da medi¢éo, a CGR emite a fatura para ser paga também em
média de 10 a 20 dias depois. No entanto, € normal haver um aumento no periodo de
medigao por parte do governo, seja porque nao existem funcionarios (fiscais) suficientes
para conduzir o processo liberatério, seja porque o governo, sabendo que ndo tem verba
para pagar uma determinada obra, deliberadamente atrasa a medi¢cdo para retardar o
processo de emisséo da fatura.

Assim, além de atraso na medigdo, o governo ainda atrasa o pagamento das faturas
emitidas pela CGR, o que causa incomensuraveis prejuizos a CGR que, para se financiar, é
obrigada a recorrer aos bancos. Todavia, é importante ressaltar que a CGR vem tendo
atrasos constantes e consecutivos ao longo dos ultimos anos no recebimento dos servi¢os
que executou, chegando a absurda situagao de existir em suas contas a receber, faturas
que estdo com mais de 360 dias de atraso.

Dentro desse cenario, a CGR foi obrigada a financiar parte de seu capital de giro e
Investimentos necessarios em maquinarios com empréstimos bancarios e linhas de crédito.

Sendo que tais financiamentos, como € fato publico e notdrio, possuem custos
elevados no Brasil, variando com taxas entre 20% a 40% ao ano, dependendo do prazo e
das garantias oferecidas pela CGR. O custo desses financiamentos, somados ao
recebimento com atrasos constantes a que esta sujeita a CGR, repita-se, acaba sendo
superior a margem praticada no mercado e pela CGR.

Assim, embora os acionistas da CGR venham envidando incansaveis esforgos para
restabelecer a saude financeira e econbmica da empresa, a base de muito empenho,

Rua Senador Feijo, 131 - 4° andar — ¢js. 41/42 Centro — Sao Paulo — CEP 01006-001 Pagina 25
Telefones (011) 3242.6077 — 3241.3220 - www.austercosultoria.com.br



CGR In vestor @

consultor!]l Auster Consultoria

austeridade e responsabilidade, fato € que a situacdo da CGR alcancou niveis de
endividamento insustentaveis e, pelas razbes expostas, ante as dificuldades de equalizar
seu passivo junto a todos seus credores e pelas relutancias enfrentadas pela CGR, tornou-
se inevitavel a solugéo juridica e econbmica para a empresa, ou seja, ajuizar o pedido de
recuperacao judicial, instituido na reforma da legislagao falimentar, Lei 11.101/2005, visando
a preservagdo da empresa como unidade econdmica e geradora de empregos diretos e
indiretos.

3.2. Quadro de Credores da Recuperanda

O passivo total da CGR, na data do requerimento de sua recuperacdo judicial, em 07
de dezembro de 2.011, estava assim distribuido e detalhado por classes:

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO POR TIPO DE CREDOR

(valores em R$)

Credores Trabalhistas - CLASSE | 2.589.722,84
Credores Quirografarios- CLASSE I 66.828.421,64
Credores nao sujeitos aos efeitos da recuperacao
Passivo Fiscal e Previdenciario 5.837.317,23
Alienacao Fiduciaria/Leasing 9.427.371,54
Total do Passivo Exigivel 84.682.833,25
Credores Trabalhistas - CLASSE | Credores Quirografarios- CLASSE Ill
Credores ndo sujeitos aos efeitos da recuperagdo Passivo Fiscal e Previdencidrio

Alienagdo Fiduciaria/Leasing
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3.3. Plano de Reestruturagéo Operacional

Apds o pedido de recuperacgao judicial, a CGR, através de sua diretoria, desenvolveu
um plano de reestruturacao financeiro-operacional visando a lucratividade necessaria para
permitir a liquidagcdo de seus débitos e a manutencao de sua viabilidade a médio e longo
prazos, o que depende nao s6 da solugdo da atual situagdo de endividamento, mas
também e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de caixa. As
medidas identificadas no Plano de Reestruturagcdo Financeiro-Operacional estao
incorporadas a um planejamento para o periodo de 11 (onze) anos e estdo fundamentadas
nas seguintes decisfes estratégicas:

3.3.1 Area Comercial

Reestruturacéo de politicas comerciais;

Plano orgcamentario de vendas;

Plano de acao para realizacdo de parcerias estratégicas;

Reformulacao da politica comercial em relagcdo as margens/rentabilidade;

AN NN N

Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas.

3.3.2 Area Administrativa

Programa de reducao do quadro funcional, de gasto com pessoal com horas extras e
reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem
planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano de
carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecdo, treinamento e
valorizagéo social e profissional dos colaboradores internos visando a redug¢éo do turn over
e dos custos de pessoal,

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢gdes aos planos;
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Formar as novas diretrizes de administracéo e dar suporte a area comercial atraves
de uma analise SWOT (Strenght-forcas, Weaknesses- fraquezas, Opportunities-
oportunidades e Threats- ameacas),

Reorganizagdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e
consoante com o projeto de reorganizagdo administrativa.

3.3.3 Area Financeira

v Busca de novas linhas de créditos menos onerosas € mais adequadas;
v Renegociagéo de tarifas bancarias;
v Renegociacéo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial de forma a

equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;
v Implantagdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdmicos e
financeiros; e

v Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas.

3.3.4 Area Operacional

Plano de reducéo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem como
reducdo de custos, mediante analise de processos, para melhoria da margem de
contribuicédo.

Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, otimizando o
giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de INnsumos e servigcos
necessarias com a receita gerada.

3.4. Cenario Econémico
3.4.1 Perspectivas Econémicas - Brasil

O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia soélida e estavel que
superou rapidamente a pior crise internacional dos Ultimos 80 anos. Este é o retrato
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econdmico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento adotado pelo governo
brasileiro ajudou a reduzir consideravelmente os impactos negativos da instabilidade
financeira que abalou o mercado mundial. Nos Ultimos anos, a politica econdmica do
Governo Federal, responsavel pela criagédo de milhées de empregos, combinada a politica
social de transferéncia de renda, produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso
ajudou a formagédo de um mercado interno robusto, que estimula investimentos em
producédo e deixam as empresas menos expostas as oscilagdes do mercado internacional.

O compromisso com os fundamentos econdmicos também criou uma protecao
contra a crise internacional. O Brasil esta retomando desde 2010 o ritmo acelerado de
crescimento registrado nos Ultimos anos. A superagao dos efeitos da crise econdmica
também estd abrindo oportunidades para o Pais, que provou ser possivel adotar um
modelo de desenvolvimento econdmico baseado no mercado interno e na redugdo das
desigualdades sociais.

O Palis se tornou credor internacional, ao contrario do que ocorreu em outras épocas
de crise internacional, ndo dependendo mais da entrada de dinheiro do exterior para honrar
seus compromissos. Desde 2008, pela primeira vez na histdria, o Pais disp8e de mais
doélares do que seria preciso para pagar toda a divida externa.

As reservas internacionais do Banco Central superaram os US$ 200 bilhSes desde
maio de 2009. Isso permitiu, também, que o Brasil emprestasse US$ 10 bilhées ao Fundo
Monetario Internacional (FMI) e, uma vez que os recursos sdo aplicados na instituicéo, eles
s6 podem ser utilizados para socorrer paises com dificuldades. Por outro lado, o Banco
Central em reunido do Comité de Politica Monetaria (COPOM) em Marco de 2012, avaliando
a conjuntura macroecondmica e as perspectivas para a inflagcéo, decidiu por unanimidade,
reduzir a taxa Selic em 9,75% a.a.. Para a taxa de cambio, o progndstico é de dolar a R$
1,85/1,90 no término de 2.012.

Para a taxa de inflacédo, o Conselho Monetario Nacional (CMN) projeta 4,5% para
2.012.
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4. Andlise de Desempenho Retroativo

4. 1. Balangos Patrimoniais e Demonstragdes de Resultados

Auster Consultoria

Abaixo estdo demonstrados os balangos patrimoniais e as demonstrac8es de
resultados dos anos de 2.008, 2.009 e 2.010, além da demonstrag&o especial encerrada no

dia 05 de dezembro de 2.011, correspondente ao periodo anterior ao pedido de

recuperacao judicial, dados estes que se encontram anexados aos autos do processo, de

acordo com o artigo 51 e incisos da Lei 11.101/05.

(valores em R$)

BALANCO PATRIMONIAL
31/12/2008 31/12/2009  31/12/2010  05/12/2011

ATIV O
CIRCULANTE 16.866.350,00 29.759.222,00 35.305.955,00 31.609.343,86
Disponibilidades 544.478,00 122.589,00 900.331,00 1.601.720,82
Contas a Receber 13.381.178,00 26.060.386,00 27.783.803,00 26.575.824,00
Estoques 1.657.495,00 1.717.429,00 3.428.955,00 1.789.253,50
Impostos a Recuperar 528.328,00 1.061.993,00 2.669.346,00 3.355.883,21
Créditos trabalhistas 76.435,00 358.238,54
Adiantamentos a Fornecedores 201.753,00 234.204,90
Despesas exercicio seguinte 245.332,00 184.060,54
Créditos com pessoas ligadas 300.000,00
Outras contas a Receber 454.871,00 796.825,00 713.599,99
ATIVO NAO CIRCULANTE 19.112.298,00 30.215.074,00 59.748.995,00 52.451.434,98
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.573.434,00 6.435.179,00 9.107.668,00 14.373.899,79
Contas a Receber 4.312.977,00 4.303.107,00 6.632.949,00 6.632.949,02
Créditos com pessoas ligadas 169.167,00 1.951.843,00 2.122.147,00
Titulos de capitalizagao 37.482,00
Titulos ao portador 29.945,00
Depésitos Judiciais 285.145,00 1.309.016,65
Outros creditos 91.290,00 180.229,00
Titulos a Receber 6.357.281,68
Aplicagdes a longo prazo 74.652,44

IMOBILIZADO

14.538.864,00

23.779.895,00

50.641.327,00

38.077.535,19

Investimentos
Imobilizado técnico liquido

6.409.139,00
8.129.725,00

6.841.595,00
16.938.300,00

10.108.060,00
40.533.267,00

38.077.535,19

TOTAL DO ATIVO

35.978.648,00

59.974.296,00

95.054.950,00

84.060.778,84
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BALANCO PATRIMONIAL

(valores em R$) 31/12/2008 31/12/2009  31/12/2010  05/12/2011

PASSIVO

CIRCULANTE 13.414.730,00 26.446.851,00 57.232.063,00 69.518.134,49
Empréstimos e financiamentos 7.762.334,00 15.832.738,00 44.177.398,00 43.853.857,42
Fornecedores 2.791.992,00 6.364.748,00 6.732.007,00 15.959.808,25
Obrigacdes Trabalhistas 1.343.906,00 1.760.068,00 2.665.395,00 2.141.328,19
Obrigagodes Tributarias 566.555,00 905.409,00 1.688.420,00 1.944.142,28
Provisbes para impostos diferidos 660.826,00 1.299.985,00 782.215,00 2.132.235,94
Outras Provisbes p/Encargos sociais 3.018.760,98
Outras Contas a Pagar 289.117,00 283.903,00 685.845,00 218.279,96
Obrigagdes p/consércio 500.783,00 249.721.,47
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.594.834,00 9.712.980,00 23.052.891,00 15.051.928,48
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.594.834,00 9.712.980,00 23.052.891,00 15.051.928,48
Empréstimos e financiamentos 1.492.041,00 4.761.159,00 14.972.650,00 9.828.448,16
Provisbes para Impostos diferidos 441.225,00 3.357.530,00 4.466.761,00 4.466.761,47
Obrigacoes tributarias 2.661.568,00 1.594.291,00 1.051.826,00 756.718,85
Débitos com pessoas ligadas 2.561.654,00

PATRIMONIO LiQUIDO 17.969.084,00 23.814.465,00 14.769.996,00 509.284,13
Capital Social 15.326.970,00 15.326.970,00 15.326.970,00 15.326.970,00
Reserva de reavaliacao 1.397.211,00 1.177.229,00 3.148.350,00 3.148.349,82
Lucros/Prejuizos Acumulados 3.705.325,27
Reservas de lucros 1.244.903,00 7.310.266,00 3.705.324,00 15.279.278,68

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

35.978.648,00

59.974.296,00

95.054.950,00

84.060.778,84
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
31/12/2008  31/12/2009  31/12/2010  05/12/2011

(valores em R$)

RECEITA BRUTA

51.801.068,00

90.824.628,00

129.082.499,00

104.018.594,58

Receita liquida das Prestacao de Servigos

51.801.068,00

90.824.628,00

127.918.662,00

103.709.594,58

Receita da Venda de Unidades Imobiliarias 1.163.837,00 309.000,00
IMPOSTOS INCIDENTES - 3.053.198,00 - 4.986.089,00 - 7.572.945,00 - 6.686.369,09
(-) Impostos incidentes S/servicos prestados - 3.053.198,00 - 4.986.089,00 - 7.534.023,00 - 6.682.797,32
(-) Imposto Incidente s/Unidades Imobiliarias 38.922,00 - 3.571,77

RECEITA LiIQUIDA

48.747.870,00

85.838.539,00

121.509.554,00

97.332.225,49

(-) Custos dos Servigos prestados

-44.076.125,00

-72.021.370,00

-117.826.237,00

82.596.950,59

RESULTADO BRUTO 4.671.745,00 13.817.169,00 3.683.317,00 14.735.274,90
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS - 3.907.943,00 - 5.035.483,00 10.322.369,00 - 30.014.553,58
Despesas Tributarias - 1.483.443,81
Despesas gerais - 3.044.969,00 - 2.738.529,00 5.421.212,00 - 15.783.931,87
Resultados financeiro liquido - 1.725.255,00 - 2.796.415,00 7.350.042,00 - 9.496.772,44
Resultado de equivaléncia patrimonial 836.652,00 432.456,00 2.473.768,00 - 3.242.526,98
Outras receitas operacionais 25.629,00 67.005,00 24.883,00 - 7.878,48
RESULTADO OPERACIONAL 763.802,00 8.781.686,00 6.639.052,00 - 15.279.278,68
Provisédo para IR e CSLL - 2.985.773,00

LUCRO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 763.802,00 5.795.913,00 6.639.052,00 - 15.279.278,68

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - ANALISE VERTICAL
31/12/2008  31/12/2009  31/12/2010  05/12/2011

(valores em %)

RECEITA BRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Receita liquida das Prestacao de Servigos 100,0% 100,0% 99,1% 99,7%
Receita da Venda de Unidades Imobiliarias 0,0% 0,0% 0,9% 0,3%
IMPOSTOS INCIDENTES -5,9% -5,5% -5,9% -6,4%
(-) Impostos incidentes S/servicos prestados -5,9% -5,5% -5,8% -6,4%
(-) Imposto Incidente s/Unidades Imobiliarias 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RECEITA LiQUIDA 94,1% 94,5% 94,1% 93,6%
(-) Custos dos Servigos prestados -85,1% -79,3% -91,3% -79.,4%
RESULTADO BRUTO 9,0% 15,2% 2,9% 14,2%
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS -7,5% -5,5% -8,0% -28,9%
Despesas Tributarias 0,0% 0,0% 0,0% -1,4%
Despesas gerais -5,9% -3,0% -4,2% -15,2%
Resultados financeiro liquido -3,3% -3,1% -5,7% 9.1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,6% 0,5% 1,9% -3,1%
Outras receitas operacionais 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL 1,5% 9,7% -5,1% -14,7%
Proviséo para IR e CSLL 0,0% -3,3% 0,0% 0,0%
LUCRO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 1,5% 6,4% -5,1% -14,7%
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4.2. Analise vertical das D.R.E. e dos balangos patrimoniais

A andlise vertical do balango patrimonial demonstra a participagdo percentual de
cada conta em relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o
comportamento dos valores apresentados no mesmo e identificar distor¢cdes que meregam
analise especifica em determinados periodos.

A anélise vertical das demonstracdes de resultados permite identificar o percentual da
participacdo de cada conta em relagdo ao faturamento bruto da empresa. Pode-se
identificar, portanto, qual é o percentual da margem liquida da empresa nos anos de 2008,
2009, 2010 e até 05/12/2011.

Dentre as principais analises a serem feitas, pode-se ressaltar o perfil do custo dos
servicos vendidos e das despesas financeiras. Ambas mantem-se elevadas desde 2008. Isto
significa que os esforgos para diminuicdo de custos e despesas ndo foram eficazes ao
longo dos ultimos anos. Observa-se que ambas pressionam o resultado da empresa. Isto
ocorre, pois:

a. Custos dos servigos: partiu de 85,1% em 2008 e atingindo 79,4% em 05/12/2011,

b. Despesas financeiras: mantiveram-se dentro dos fatos ja narrados, falta de capital
de giro, juros altos, etc. partindo de 3,3% em 2008 para 9,1% em 05/12/2011.

c. Despesas administrativas: a empresa ndo realizou nenhuma reestruturagéo
organizacional significativa no periodo. As despesas de mé&o de obra na atividade
administrativa giravam em torno de 5,9% em 2008 do faturamento bruto, atingindo
15,2% em 05/12/2011.

4.3. Analise dos indices das D.R.E. e dos Balancos Patrimoniais
4.3.1. indices de Endividamento

Ao se analisar os indices de endividamento, pode-se perceber o elevado grau de
comprometimento desta conta no longo prazo, conforme quadro abaixo:
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO

(valores em %) 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 05/12/2011
Endividamento de Curto Prazo ECP=PC/AT 37,29% 44,10% 60,21% 82,70%
Endividamento de Longo Prazo ELP= PELP/AT 12,77% 16,19% 24,25% 17,91%
Endividamento Oneroso = (E+F)/AT 33,49% 44, 95% 69,31% 82,85%

Observa-se que os indices apontam para um endividamento crescente de curto
prazo, principalmente pela incapacidade de geracao de resultados positivos.

4.3.2. Indices de Liquidez

A liquidez corrente diminui consideravelmente e a necessidade de capital de giro
mostra-se crescente. Tais fatores apontam para um quadro de insolvéncia grave, o que
justifica e refor¢ca a necessidade da empresa recorrer ao pedido de Recuperacédo Judicial e
apresentar alternativas para sua reestruturagéo.

INDICES DE LIQUIDEZ

(valores em R$) 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 05/12/2011
Liquidez Geral LG=(AC+ARLP)/(PC+PELP) 2,00 1,66 1,18 0,99
Liquidez Corrente LC=AC/PC 1,26 1,13 0,62 0,45
Necessidade de Cap.Giro NCG=AC-PC 3451 M 3312M -21.926 M -37.908 M

4.4. Consideragdes sobre o Laudo Econdmico-Financeiro

A data base do relatério € de 05 de dezembro de 2.011. O relatdrio esta baseado em:
(i) andlise das informacgfes financeiras da empresa; e (ii) analise das informacdes

fornecidas pelos responsaveis de cada area, incluindo movimentag8es financeiras e
relatérios contabeis.

A elaboracédo deste relatério ndo inclui a verificacdo independente dos dados e das
informacdes e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos 0s
seus aspectos relevantes, razao pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas
de auditoria geralmente aceitas. Em relagado a revisdo das informacgdes foi analisada a sua
consisténcia, mas ndo houve verificagcdo independente de qualquer parte das informagdes,
nem foi realizado qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posicdes apresentadas.
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Pelas limitag8es acima mencionadas, nenhuma declaragéo ou garantia, expressa ou
tacita, € ou sera dada pela Auster no tocante a veracidade ou integridade das informagdes,
nas quais foi baseado este relatério, assim como ndo poderad ser assumida nenhuma
responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes.
Caso, de qualquer forma, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas
as conclusfes podem se alterar de forma substancial.

A empresa e seus administradores: (i) ndo interferiram em, limitarem ou dificultarem,
de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens,
documentos ou metodologias necessarios para produzir este relatorio; (i) né&o
determinaram as metodologias utilizadas para a elaboracédo da andlise e (ii) nédo
restringiram, de qualquer forma, a capacidade de determinar as conclusdes apresentadas
de forma independente nesse relatorio.

Em que pese o cenario de crise, é possivel sua reversdo. Para isso € necessario
recuperar o volume de negdcios.

Isto é possivel por que: a) existe mercado neste setor; b) este mercado esta voltando a
crescer; ¢) a empresa € bem conceituada, tem alta credibilidade no seu mercado; d) poder
da marca; e) tem o “know-how”.

Para melhoria dos resultados estdo sendo implantadas as seguintes medidas: a)
reducOes de custos e despesas; b) foco em clientes, unidades e atividades rentaveis; c)
reconquista, manutencéo de clientes e projetos; d) renegociacdo de contratos com baixa
rentabilidade elevando margem bruta; €) consolidagao corporativa do espaco fisico.

Forte controle e informacé&o gerencial: a) elaboragdo e acompanhamento das contas
de resultado e desenvolvimento do orgamento para 2012; b) desenvolvimento de sistemas
de gestdo e informagdo de acompanhamento de desempenho e resultados; c) Redesenho
de processos, priorizando as transacgdoes.

Em relagcéo a politica de recursos humanos: a) Integracdo das equipes funcionais, com
harmonizagcdo dos salarios, beneficios, prémios, incentivos; b) Reestruturagao
organizacional visando produtividade, qualidade total e reducdo de custos, de modo que
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reflita no resultado operacional da empresa; c) Monitoramento e acompanhamento do
plano financeiro por profissional ou empresa independente.

Em face de todos os argumentos, a reversédo da crise é possivel, visto que a CGR é
uma empresa que sempre teve como balizamento uma misséo, visao e valores.

E, acima de tudo, confiando nos seus valores; COMPETENCIA, DINAMISMO E
CIVILIDADE, acredita ser plenamente possivel a superagao da situagao de crise econémico-
financeira, a fim de permitir a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores, o interesse dos credores, a fim de permitir sua FUNCAO SOCIAL e o estimulo
a atividade econémica.

5. Consideracgdes Iniciais sobre Recuperacao Judicial

A nova Lei de Recuperagdo Judicial traz inovagdes relevantes para empresas que se
encontram em crise financeira. Proteger temporariamente empresa em situacéo financeira
critica para que os credores possam tomar as decisfes quanto as concessdes, e a cota de
sacrificio a que cada um pode se submeter, visando permitir a continuidade da atividade,
além de prever a forma de quitagdo do passivo da empresa, ou, entendendo os credores
que a melhor solugdo é a faléncia da empresa, permitir aos mesmos tomarem essa
deciséo.

Em que pese estar nas maos dos credores a decisado que pode culminar na prematura
liquidacdo da empresa, certo € que a manutengao da atividade produtiva deve ser buscada
sempre que possivel.

Permitir a liquidagédo forcada de uma empresa, dividindo os ativos e liquidando-os,
sempre se mostrou uma forma ineficaz de solugdo dos problemas financeiros dos
envolvidos, maxime quando ha existéncia de passivo tributario, e principalmente em vista
da situagéo de iliquidez globalmente vivida.

Primeiro porque dessa forma os ativos nunca conseguem superar o passivo, ficando a
maioria dos credores, literalmente, a “ver navios”. Segundo, porque ainda que se apure um
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ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve permitir a todos o contraditério e
a ampla defesa, e 0s inUmeros Iinteresses envolvidos haveria por tornar impossivel
faticamente uma solucéo individual satisfatoria a todos, a tempo, de todas as questdes
levadas ao Judiciario.

N&o por outra razdo a nova lei n° 11.101/2005 é considerada um grande avanc¢o na
resolucdo de conflitos de empresas que estejam insolventes, ou passando por crise
financeira. O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos da
recuperanda, na medida em que ainda permite a continuidade do negdcio obrigando a
empresa nao s6 a honrar o passivo existente, mas também explorando o know-how
adquirido dos administradores, para que, somados a introdugado de novos conceitos de
gestdo apresentados pelos consultores que elaboraram o presente plano, possa ser
atingido o objetivo de soerguimento do empreendimento, com minimizagdo de perdas a
todos envolvidos.

Para que tal quadro possa ocorrer é fundamental a aprovagao do presente Plano de
Recuperacao, ou entéo, a discussdo de plano alternativo a ser apresentado na assembleia
pelos credores que se sentirem prejudicados.

E de extrema importancia, para que possa haver uma discussao técnica sobre o plano
apresentado, que os credores participem na tomada de deciséo do futuro da recuperanda
de forma proativa. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores
do plano para o sucesso da recuperagao.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano, em conjunto com os

pY

Diretores da recuperanda, CONVIDAM todos os credores a efetiva participacao e
engajamento na tomada de decis6es para manutencado das atividades e minimizagao

das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.
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6. Objetivos Perseguidos em Recuperacdes de Empresas

Embora as atitudes variem, os sistemas de recuperagdo das empresas devem ter
como objetivos:

a) Aintegracgao nos sistemas juridico e comercial mais amplo de um pais;

b) A maximizacdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opg¢do de
reorganizagao;

c) Um equilibrio cuidadoso entre liquidagéo e reorganizacao;

d) Um tratamento equitativo dos credores em situacédo semelhante;

e) Avresolugdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

fy A prevencdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes
credores;

g) Um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao fornecimento
de informagdes;

h) O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da prioridade dos
pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se uma empresa néo for viavel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de uma
liquidacao rapida e eficiente, para maximizar a recuperacgéo, em beneficio dos credores.

A liquidacéo pode incluir a preservacédo e venda da empresa, como entidade distinta
da entidade juridica.

Por outro lado, se uma empresa for viavel, no sentido em que possa ser reabilitada, os
seus ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa reabilitada do que

se forem vendidos hnum processo de liquidagao.

7. Vantagens no Salvamento de Empresa

Assim, conclui-se que “O salvamento de uma empresa pode preservar postos de
trabalho, dar aos credores um maior retorno, produzir um retorno para 0s sOCIOS,
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incentivando a atividade econdmica e permitir que a empresa continue a desempenhar o
seu papel na economia”. O salvamento de uma empresa deve ser promovido por processos
formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protecdo adequado a todas as pessoas implicadas, permitir a negociagdo de um plano
comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de plano ou de outro tipo de
atuacao vincule todos os outros credores (mediante protegcdo adequada) e prever uma
supervisao para assegurar que 0 processo nao esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os
processos de salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto de
expectativas comerciais em mercados dinAmicos.

Neste contexto, salvamento de uma empresa refere-se a resolu¢gdes consensuais entre
um devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os
auxilios estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia.

A resolugcdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive 0s
participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que
exijam o fornecimento ou 0 acesso a informacdes financeiras oportunas e precisas sobre a
empresa em dificuldades; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a
recapitalizagdo (ainda muito incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam
viaveis; deve apoiar um vasto conjunto de atividades de reestruturagéo, como a remisséo
de dividas, o reescalonamento, a reestruturacdo e as conversfes da divida em

participacdées no capital; e deve dar um tratamento fiscal favoravel ou neutro a

reestruturacao.
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8. Conclusédo para o Caso Concreto da Recuperanda e Aplicagdo dos Principios de
Recuperacéao

Em vista do exposto acima, vemos claramente que o legislador patrio seguiu
rigorosamente os principios narrados, ao nos trazer a lei n® 11.101/2005, que, aplicada ao
presente caso, leva o mercado a seguinte conclusao.

A RECUPERANDA TEM MAIS CONDIGCOES DE EQUALIZAR SEU PASSIVO SE
MANTIDA EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE INSTANTANEAMENTE LIQUIDADA, ONDE,
NO CASO, NAO TERIA NENHUMA FORMA DE ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS
CREDORES E O PASSIVO TRIBUTARIO.

9. Meios de Recuperacéo e Laudo de Viabilidade Econémico-financeiro

De forma a atender o artigo 53 da Lei 11.101/05, apresentamos 0S meios a serem
empregados para viabilizar a superagédo de crise econdmico-financeira da CGR, bem como
o laudo econdmico-financeiro que atesta a viabilidade da recuperagdo da empresa com a
aplicacdo destes meios. As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento do mercado, limitando o faturamento a capacidade produtiva da CGR. Os
efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado operacional e financeiro, foram
calculados com base em estimativas conservadoras. Para elaborar o plano de recuperacéo
e estimar os resultados operacionais para o periodo de recuperacado, foram utilizadas
diversas informacdes fornecidas pela CGR. Com base nestas informagfes foram
identificadas diversas medidas para melhorar o desempenho operacional.

9.1. Meios de Recuperacao

A seguir seguem o0s principais meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/05, que seréao
utilizados para viabilizar a superacéo de crise da CGR;

| — Concessédo de prazos e condi¢g8es especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas;
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Il - Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

lll - Novacéao de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

IV - Recuperacéo das atividades por meio de nova sociedade originada de uma cisdo da
recuperanda

9.1.1. Linhas basicas

A recuperacédo das atividades da CGR sera feita de acordo com duas linhas distintas
de atuacao.

Na primeira linha, originada por cisdo parcial da CGR, sera constituida uma nova
sociedade, chamada sociedade cindida, a qual podera iniciar suas atividades em curto
espaco de tempo.

Na segunda linha, ocorrerd concomitantemente ao desenvolvimento da sociedade
cindida, a retomada plena das atividades da CGR, o que demandara um tempo maior para

sua efetivacéo, conforme se vera a seguir.

A) Sociedade Cindida

Visando propiciar a retomada das atividades em curto prazo, sera constituida, por
ciséo parcial da CGR uma nova sociedade, cujos principios basicos séo a seguir descritos.

A empresa cindida sera constituida de forma que podera iniciar a recuperagao das
atividades em seguida a sua constituicdo, uma vez que a nova empresa (i) nao tera
empecilhos para a participagdo em licitagdes, nem estara sujeita as restricbes da
recuperacgao judicial; e (ii) atendera os indices econdmico-financeiros requeridos para a
maioria dos certames.

A nova empresa, na qualidade de empresa cindida, nascera fortalecida, pois se
utilizara do acervo técnico da CGR, bem como do seu responséavel técnico e sécio Carlos
Gilberto Recalde, que detém além do acervo de 19 anos da CGR, mais 14 anos de acervo
técnico conquistado em outras empresas de engenharia. Portanto, estara habilitada para
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participar de enorme gama de licitagdes na area de obras publicas, assim como também
para executar obras de grande porte para o mercado privado.

Com excecgdo do capital inicial vertido para a empresa cindida, na CGR permanecera a
totalidade dos ativos atualmente contabilizados, os quais permanecerédo intactos, com
vistas também a recuperacéo de suas atividades e também como garantia do pagamento
dos credores.

A estrutura de capital da empresa cindida respeitara as imposi¢des legais
estabelecidas para as novas empresas constituidas no pais.

A empresa cindida obedecera a mesma estrutura de controle acionario existente na
CGR, ou seja, serao atribuidas quotas nas mesmas proporcionalidades hoje existentes para
cada quotista.

A empresa cindida também sera capitalizada por meio de aportes diretos, captagao
de recursos no mercado financeiro, parcerias operacionais, ou outras formas de
capitalizacgao.

Em seguida a sua capitalizagdo, serdo iniciadas as operacgdes da sociedade cindida,
as quais objetivardo um volume minimo de atividades da ordem de R$ 3 milhdes de
faturamento anual ao final do primeiro ano, da ordem de R$ 4 milhdes ao fim do segundo
ano e da ordem de R$ 4.8 milhdes ao fim do terceiro ano.

Com a empresa cindida, sera celebrado contrato de sociedade em conta de
participacdo com a CGR, por meio do qual: (a) a CGR disponibilizara assessoria técnica e
disponibilizara seus equipamentos para uso pela empresa cindida; e, em contrapartida: (b)
a empresa cindida destinara a CGR, compulsoriamente (i) 15% (quinze por cento) de todas
as suas receitas brutas, sem excecao, a titulo de acervo técnico e de locagdo de maquinas,
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expertise e transferéncias de tecnologias; e (i) 30% (trinta por cento) de seu lucro liquido
apurado a cada exercicio anual.

A destinagdo a CGR dos percentuais acima sobre as receitas brutas e sobre o lucro
liquido constituir-se-80 na Unica obrigagdo da cindida para com a CGR e/ou para com 0s
credores sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial.

Todos os valores recebidos pela CGR da sociedade cindida, a titulo dos citados
porcentuais sobre suas receitas brutas e sobre o lucro liquido, serdo destinados
integralmente para o pagamento de credores, juntamente com todas as demais
destinac8es da CGR para esse fim, de acordo com o presente plano de recuperacao.

Os mencionados porcentuais sobre as receitas brutas e lucro liquido, acerto e etc. da
cindida serdo devidos até que sejam pagos todos os credores listados no processo de
Recuperacao Judicial da CGR.

Obrigacdes serao mantidas apenas até a quitagao do plano.

Desse modo, o acervo técnico da CGR podera render beneficios muito mais
rapidamente, beneficiando inclusive os credores que poderdo ter seus créditos pagos em
menos tempo.

A constituicdo da sociedade cindida ndo interferird na recuperagao das atividades da
CGR, a qual devera também ocorrer, embora de forma mais lenta, devido a necessidade de
se equacionar a questdo econdmico-financeira para a participagdo em concorréncias,
como condi¢édo preliminar para a retomada plena das atividades.

Mesmo antes do equacionamento desta questdo, a empresa continuara operando em
suas atividades atuais, que seguem trés linhas basicas de atuacgao: (i) A execugdo das
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obras atuais remanescentes; (ii) O aluguel de equipamentos; e (iii) A execugdo de obras na
qualidade de subempreiteira e a contratagdo com clientes privados .

Ao mesmo tempo em que ocorrera a continuidade das operagfes acima
mencionadas, serdo equacionados: (i) a questdo fiscais com vistas a participagdo
concorréncias publicas; (ii) o capital de giro necessario a retomada das atividades; e (iii) o
inicio do pagamento de credores.

9.1.2. Projecdes das Receitas
9.1.2.1. Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 11 (onze) anos contemplados no
plano, foram consideradas as seguintes premissas:

A projecdo do faturamento adotada foi conservadora e realista, prevendo-se que a
cada ano ocorra um crescimento bastante moderado no volume de vendas, inferior
inclusive as expectativas do mercado, embora qualquer efeito de melhoria que venha a
ocorrer sera destinado para a recomposicéo do capital de giro préprio da empresa e para o
pagamento dos débitos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras, o passivo total da recuperanda;

A projecédo inicial das receitas bem como seu crescimento real foi baseada no
comparativo das receitas obtidas nos ultimos anos, no planejamento comercial da empresa
que vem sendo executado desde o pedido de recuperacdo judicial e nas expectativas
previstas para este mercado para 0s proximos anos;

O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade instalada e
operacional da empresa, demandando tdo somente possiveis contratagcdes de mao de obra
que estardo previstas no custo de vendas de servicos nas projecdes de resultado
econdmico-financeiro;
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Os valores das vendas projetadas ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecao de longo prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo adequado, sendo
assim, consideram-se 0s precos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos de vendas de
produtos para garantir as margens projetadas.

(valores em RS 1000) PROJECAO DE FATURAMENTO
RECEITAS /ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 TOTAL
SERVICOS DE OBRAS 36,6 13,0 10,0 12,0 12,0 13,0 14,0 14,0 15,0 16,0 16,0 171,6
LOCACAO DE BENS 0,5 2,5 3,0 3,0 3,3 3,3 3,5 3,6 3,6 3,8 4,0 34,1
RECEITA EXTRA-OPERACIONAL 0,5 0,7 0,7 1,0 1,0 1,2 1,2 1,3 1,5 1,5 10,6
TOTAL 37,1 16,0 13,7 15,7 16,3 17,3 18,7 18,8 19,9 21,3 21,5 216,2
40,0
35,0 \

30,0 \
25,0 \

20,0 \
10,0

5,0
_ -_ﬁ— - - - - - . !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
== SERVICOS DE OBRAS === | OCACAO DE BENS === RECEITA EXTRA-OPERACIONAL
9.1.2.2. Analise

Para o primeiro ano da recuperacgao judicial foi projetado um volume de R$ 37,1
milh8es de faturamento o que corresponde a R$ 3,1 milhBes de média mensal. O
decréscimo nos 02 (dois) primeiros anos decorrente da conclusdo das obras em
andamento e retomada de novos negdcios, no 4° ano o crescimento da receita em 15% ja
retrata a retomada dos novos negdcios e o crescimento continuado nos proximos 07 anos
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projetado acumula 37%. Conforme informado nas premissas, o valor projetado esta
totalmente de acordo com a capacidade instalada da empresa, demandando somente
possivels contrata¢gdes de mao de obra.

(valores em %) ANALISE VERTICAL
RECEITAS /ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  TOTAL
SERVICOS DE OBRAS 99% 81% 73% 76% 74% 75% 75% 74% 75% 75% 74% 79%
LOCACAO DE BENS 1% 16% 22% 19% 20% 19% 19% 19% 18% 18% 19% 16%
RECEITA EXTRA-OPERACIONAL 0% 3% 5% 4% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 7% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
120%
100%
80% -
60% -
40% -
20% -
0% -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B SERVICOS DE OBRAS B LOCACAO DE BENS [1 RECEITA EXTRA-OPERACIONAL

9.1.2.3. Projecédo de Resultados
Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-

financeiro:

v Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional com apuragdo do Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada Imposto incidente para as projecdes
de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela empresa no momento da
elaboracao deste Plano de Recuperacéo;
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v Os custos dos servigos vendidos foram projetados com base nos atuais custos de
INnsumos, energia, acrescido da mao de obra especifica liquidos de todos os impostos
creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;

v As despesas variaveis de vendas compreendem as contas de comissdes, salarios,
bonificacBes e outras prestacdes de servicos. Foram projetadas de acordo com as
expectativas de receita apresentada pela empresa;

v As despesas fixas projetadas terdo um pequeno incremento de valor no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixo por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de
vendas demandaréa alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, poréem, tais
custos ja consideram as redug¢des ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no
Plano de Recuperacéo;

v Outra premissa € que os valores de depreciagdo serdo totalmente reinvestidos na
empresa como forma de manutenc¢ao da atual capacidade instalada;

v A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para a
recomposicado do Capital de Giro proprio da empresa, reduzindo assim, 0os gastos com
despesas financeiras, e também sera utilizada para o pagamento do Passivo Tributario néo
considerado na proposta por este Plano de Recuperagao;
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A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados

na projegcdo da receita. A premissa adotada € de que todo efeito inflacionario seréa

repassado aos precos de venda dos produtos quando ocorrer, mantendo a rentabilidade

projetada, bem como, a geracao de caixa e capacidade de pagamento resultante;

v

(valores em RS 1000)

Todas as projecdes foram feitas em um

PROJECAO DE RESULTADOS

cenario realista e conservador.

Telefones (011) 3242.6077 — 3241.3220
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DESCRICOES/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 TOTAL
Receita Bruta 37,1 16,0 13,7 15,7 16,3 173 18,7 18,8 199 21,3 21,5 216,2
Impostos incid.s/vendas -21-09-08-09-10-10-10-10 - 11 - 1,2 - 1,2 12,2
Receita Liquida 349 151 129 148 154 163 17,7 17,8 188 20,1 20,3 204,0
Custos dos Servs. Obras -274 - 83 - 68 - 7,2 - 7,7 - 77 - 83 - 83 - 88 - 91 - 9,3 108,5
Custos dos Servs. Locagbes - 0,3 - 03 - 04 - 05 - 05 - 06 - 06 - 0,7 - 0,7 - 09 - 0,9 6,3
Lucro Bruto 7,2 6,6 57 7,2 7,2 8,1 8,8 8,8 9,3 10,1 10,2 89,2
% s/ Receita Bruta 20% 41% 42% 46% 44% 47% 47% A47% 47% 48% 47% 41%
Custos Operacionais
Despesas Administrativas -15-12-1,2 -1,2 - 1,3 - 15 - 15 - 1,5 - 1,6 1,6 - 1,6 15,7
Despesas Comerciais -06 -02-02-02-02-03-03-03S-0,3 0,3 - 0,3 3,2
Despesas Financeiras -02-03-03-03-03-04-04-204-04 04 - 04 3,7
Lucro Antes do IR/CSLL 51 5,2 44 6,0 5,8 6,4 7,1 7,1 7,5 8,3 8,4 71,4
% s/ Receita Bruta 14% 33% 32% 38% 36% 37% 38% 38% 38% 39% 39% 33%
(-) IRPJ e C.S.L.L. -18 -18 - 16 - 21 -20 -22 -25-25 - 26 29 - 29 25,0
Lucro Liquido 3,5 3,7 3,2 4,3 4,2 4,5 5,0 5,0 5,3 5,8 5,8 50,2
% s/ Receita Bruta 9% 23% 23% 27% 26% 26% 27% 26% 26% 27% 27% 23%
Disponivel Inicial 10,0 5,4 2,8 2,4 3,0 1,7 08 - 0,1 0,8 2,1 3,3 10,0
Credores RJ Trabalhistas - 2,6 2,6
Credores RJ Quirografarios -21-32-31-31-30-34 - 36 - 35 40 - 4,4 33,4
Credores ndo sujeitosaRJ] - 55 - 4,2 9,7
Passivo Tributario - 1,9 -19 - 1,9 5,8
Investimentos -05-05-05-05-05-05-05 0,5 - 0,5 4,5
Saldo Caixa Final 5,4 2,8 2,4 3,0 1,7 08 - 0,1 0,8 2,1 3,3 4,2 4,2
9.2. Laudo de Viabilidade Econdmico-financeiro
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Para demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada e
demonstrar que os meios empregados s&o suficientes para garantir a superagdo da
situagcdo de crise da CGR, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as
disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo proposto, atestando assim que
havera recursos suficientes para cumprir a proposta apresentada aos credores.

9.2.1. Analise

Com base nos resultados projetados € possivel destacar:

v Como o custo dos servicos vendidos e as despesas de vendas sao totalmente
variaveis em proporgao as receitas geradas, mesmo com 0O incremento no volume de
vendas contempladas pelo crescimento real projetado, o lucro bruto projetado se mantera
estavel durante todos os periodos, perfazendo uma média anual de 33% perante a receita
bruta projetada;

v Mesmo com algumas elevag8es necesséarias nas despesas fixas em virtude do
proprio aumento projetado no nivel de atividade no decorrer dos anos demonstrados, o
efeito da alavancagem operacional € bastante favoravel a ponto de reduzir estas despesas
fixas projetadas em termos percentuais. Dessa forma, o resultado operacional que inicia em
14% da receita bruta projetada no primeiro ano, chega a 39% da receita bruta projetada no
11° ano, perfazendo uma meédia de 33% a receita bruta projetada;

v Este aumento no lucro operacional projetado se deu também em virtude da
consequente reducdo nas despesas financeiras projetadas ocasionadas pela
recomposicado do Capital de Giro proprio da empresa e principalmente pela mudancga no
perfil das captagdes ao decorrer dos anos. Dessa forma, no primeiro ano estas despesas
representam 0,54% da receita bruta projetada gerada e no 11° ano chegando a 1,86%.
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v Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, a margem liquida de
caixa meédia projetada ficara em 1,94% no periodo demonstrado, contemplando a premissa
de que praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao pagamento dos credores;

v Os valores a receber constantes nas contas de ativo circulante do balango especial
da empresa nao foram considerados nestas projec¢des, haja vista que se forem recebidos,
serdo utilizados para amortizagdo do passivo tributario, outros débitos n&do sujeitos a
recuperacdo judicial e principalmente reforgo de capital de giro proprio.

10. Proposta de Pagamento aos Credores
10.1. Disposic¢des Gerais

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os prazos
terdo que obrigatoriamente ser respeitados conforme proposto. Para tanto, se faz
necessario que a proposta seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada
pelas projecbes econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de
recuperacao.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperacao, até
0 pagamento integral destes, a empresa nao podera distribuir ou constituir reserva para
pagamento de lucros aos seus soOcios.

Para todas as propostas apresentadas, a data utilizada de base para contagem dos
prazos de pagamentos serd a data de publicagdo, no Diario da Justica Eletronico do
Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso do Sul, da decisdo de homologacéo do
plano de recuperacéo judicial e consequente concesséo da recuperacdo da empresa CGR
Engenharia Ltda., que neste documento sera tratada como “Data Inicial”.
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10.1.2. Novacéo.

Todos os Créditos Sujeitos ao Plano e os Créditos Nao Sujeitos ao Plano detidos pelos
Credores Aderentes serdo novados por este Plano e se tornam, a partir da aprovagao do
Plano e para todos os seus efeitos, Créditos Reestruturados.

10.1.3. Pagamento dos Créditos Reestruturados.

Os pagamentos dos Créditos Reestruturados seréo feitos exclusivamente nos valores,
prazos, forma e demais condi¢8es previstas neste Plano para cada uma das classes de
Credores.

10.1.4. Forma de Pagamento.

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serédo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). Os
Credores devem informar a CGR suas respectivas contas bancéarias para esse fim. Os
pagamentos que nao forem realizados em razéo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancarias nao serédo considerados como evento de descumprimento do Plano. N&o
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido
realizados em razdo de os Credores ndo terem informado tempestivamente suas contas

bancarias.
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10.1.5. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos Reestruturados sdo os
constantes da Lista de Credores e de suas modificagdes subsequentes, decorrentes de
acordo entre as partes ou decisfes judiciais, com a aplicagdo dos desagios previstos neste
Plano. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem corre¢cdo monetaria, salvo previsao
contraria no Plano.

10.1.6. Alocacéo dos Valores

As projecBes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos Créditos constantes
da Lista de Credores. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores e a relagdo de credores
apresentada pelo Administrador Judicial ou o quadro-geral de credores finalmente
homologado pelo Juizo da Recuperagdo acarretara a alteracdo dos percentuais do
pagamento no valor total que sera distribuido entre os Credores de cada grupo. Em
nenhuma circunstancia havera a majoracéo (/) do fluxo de pagamentos e (7/) do valor total a
ser distribuido entre os Credores.

10.1.7. Créditos Novos
Os Creéditos, reconhecidos por decisao judicial ou por acordo entre as partes, e que
nédo constam da Lista de Credores, e cuja reserva de valor ndo tiver sido determinada pelo

Juizo da Recuperagdo, nao terdo direito as distribuices que ja tiverem sido realizadas
anteriormente ao seu reconhecimento.

10.1.8. Pagamento Maximo

Os Credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste
Plano que ultrapassem o valor estabelecido para pagamento de seu Crédito.
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10.1.9. Dividas Fiscais

Os débitos tributarios federais, estaduais e municipais, poderdo ser objeto de
parcelamento especial, devendo a CGR, se entender viavel, promover eventuais medidas
judiciais para obter o melhor parcelamento existente no sistema juridico nacional.

10.1.10. Quitagéao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao a quitagéo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra a
CGR Engenharia Ltda., inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizagcBes. Com a ocorréncia da quitagado, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderédo reclama-
los contra a CGR Engenharia Ltda., coligadas, subsidiarias, afiliadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores, Ccessionarios,
garantidores, avalistas e fiadores. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos
previstos neste Plano também acarretara a quitagcdo de todas as obriga¢cBes decorrentes
dos contratos de trabalho e/ou da legislagéo trabalhista.

A homologacgado do presente Plano de Recuperacdo Judicial acarretara na imediata
liberagdo de todos coobrigados, fladores e obrigados de regresso.

10.1.11. Cessodes de Créditos
Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a cessao

produzira efeitos desde que (7) a CGR Engenharia Ltda., e o Juizo da Recuperagdo sejam
devidamente informados e (77) os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de

Rua Senador Feijo, 131 - 4° andar — ¢js. 41/42 Centro — Sao Paulo — CEP 01006-001 Pagina 53
Telefones (011) 3242.6077 — 3241.3220 - www.austercosultoria.com.br



CGR Investor ®

consultoria

Auster Consultoria

uma copia do Plano, reconhecendo que o Crédito cedido estd sujeito as suas
disposi¢des a partir da Aprovagéo do Plano.

10.2. Créditos Trabalhistas- do Pagamento dos Credores Trabalhistas
10.2.1. Classe - | - Credores Decorrentes da Legislacao Trabalhista

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54 de
Lei 11.101/05, de forma que recebam seus creditos integralmente, sem desagios, juros ou
corregdo monetaria, em ate 07 (sete) parcelas mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela 15 (quinze) dias apds da data da publicagcdo da homologagédo do Plano de
Recuperacao Judicial a ser aprovado. Espera a CGR, conforme planilhas abaixo, que a
primeira parcela de pagamento dos Credores Trabalhistas ja ocorra no més de Maio de
2.012, seguindo a amortizagdo mensal de acordo com ANEXO 3, encerrando o pagamento

integral (i.e. a sétima parcela) no més de novembro do proprio ano de 2012,

Frise-se, no entanto, que caso ainda ndo tenha sido aprovado o Plano de Recuperacgao
Judicial da CGR no més de Maio de 2012, o que hora admite-se apenas por argumentar, o
valor da primeira parcela a ser paga aos Credores trabalhistas sera igual a soma de todas
as parcelas que teriam sido pagas no caso de o Plano de Recuperacao Judicial ter sido
aprovado em Maio, de forma que se respeite o cronograma abaixo descrito e, ate 0 més de
Novembro deste ano de 2012, ja seja efetuado o pagamento integral de todos os Credores
Trabalhistas (ainda que em menos parcelas do que as sete ora previstas). Em outras
palavras, caso o plano venha a ser aprovado no inicio do més de Julho de 2012 a primeira
parcela a ser paga aos Credores Trabalhistas se dara quinze dias apds a aprovagao, ja
contemplando as parcelas previstas para os meses de Maio, Junho e Julho.
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SALDO RESC 12 PARCELA | 22 PARCELA | 32 PARCELA | 42 PARCELA | 52 PARCELA |62 PARCELA | 72 PARCELA
2.589.722,84 386.837,62 | 371.616,66 | 370.632,66 | 385.039,10 | 378.168,32 | 382.493,60| 314.934,88
QUANTIDA LIQUIDACAO 22 32 100 98 77 44 14
SALDO 365 333 233 135 58 14 0
VALOR MENSAL DE LIQUIDACAO
T T T T T T T
SALDO RESC SALDO 12 MES| SALDO 22 MES | SALDO 32 MES | SALDO 42 MES | SALDO 52 MES SALDO 62 MEY SALDO 72 MES
2.589.722,84 2.202.885,22| 1.831.268,56 | 1.460.635,90 | 1.075.596,80 | 697.428,48 | 314.934,88 0,00
PAGAMENTO 85% 71% 56% 42% 27% 12% 0%
LIQUIDACAO -15% -29% -44% -58% -73% -88% -100%
EVOLUCAO DE SALDOS
Ll T I‘ T ’—I‘
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EVOLUGAO LIQUIDAGAO DE NUMEROS DE FUNCIONARIOS

10.2.2. Agcdes em Curso

Os Créditos Trabalhistas decorrentes de agdes judiciais em curso ao longo do periodo
em que a CGR permanecer sob o regime de recuperagdo judicial, serdo pagos, apds o
transito em julgado da respectiva sentenca condenatéria ou homologatéria do acordo,
sempre 12 (doze) meses apds o seu efetivo reconhecimento pelo Juizo da Recuperacéo
Judicial, sendo certo que quaisquer débitos trabalhistas (tal como as multas e as
penalidades previstas nos artigos 467 e 477, § 6° e 8° da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas, bem como as multas previstas pelo descumprimento de acordos trabalhistas)
que venha eventualmente a ser fixada pela Justica Trabalhista, em razdo do né&o

pagamento da CGR por impedimento legal, serdo desconsiderados e integralmente

renunciados por tais Credores Trabalhistas.
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10.3. Classe lll -Quirografarios — do Pagamento aos Credores Quirografarios

Credores CLASSE III: (i) Para liquidagdo dos Credores Quirografarios propomos um
desagio de 50% (cinquenta por cento) do valor nominal da divida sujeita a Recuperacéo
Judicial; (ii) no 1° Ano pagamento minimo de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por Credor,
obedecendo-se o limite do crédito de cada um; (ii) apds o pagamento minimo de R$
10.000,00 (dez mil reais) por credor, o saldo remanescente sera dividido entre os demais
credores proporcionalmente ao crédito de cada um; (iv) o valor que exceder o saldo dos
Credores que tiverem os valores a receber inferiores ao pagamento minimo estipulado no
1° ano sera proporcionalmente distribuido entre os Credores restantes; (v) correcdo dos
valores nominais — apos a reducao proposta de 50% - pelo indice do INPC-IBGE (ou, na falta
deste, outro indice que o substitua) a partir do 19° més da publicacédo da sentenca
homologatdria da aprovagao do plano.

O primeiro pagamento sera efetuado no 18° més, apds publicacdo da sentenca que
homologar o plano e conceder a Recuperacao Judicial, e os demais em 09 (nove) parcelas
anuais.

As amortizag8es anuais seguirdo o plano de pagamento constante no ANEXO 4.

QUADRO RESUMO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE Il

(valores em RS milh&es)

ANO 2013 |2014 | 2015 |2016 [2017 |2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022

SALDO DEVEDOR 33,4 | 31,4 28,2250/ 220] 190|156/ 12,0]| 85 | 4,4

2,1 32 13113130 34|36 35| 40| 44

SALDO APOS PGTO PARCELA 31,4 | 28,2 250|220 19,0]|156]|12,0]| 85 | 44 | 0,0
AMOTRTIZAGCAO SALDO 6% |-10%|-11% | -12% | -14% | -18% | -23% | -29% | -48% | -100%
QUIROGRAFARIOS LIQUIDADOS 515 | 75 | 14 | 10 6 5 1 2 1 2
SALDO DE QUIROGRAFARIOSALIQUIDAR | 116 | 41 | 27 | 17 | 11 6 5 3 2 0

LIMITE MINIMO DE PAGAMENTO ANUAL 0,00 | 0,05 0,20 0,25 0,20 0,40 | 0,70 | 0,90 | 1,60 |sALDO
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10.4. Credores Nao Sujeitos aos Efeitos da Recuperacéo (Alienacao Fiduciaria/Leasing)
10.4.1. Adeséao dos Credores nao Sujeitos aos Efeitos da Recuperacao.

Como parte do processo de recomposicado do capital de giro durante o periodo inicial
da recuperacgdo judicial, o pagamento dos créditos dos Credores ndo sujeitos aos Efeitos da
Recuperacéao, referentes a créditos com garantia de alienacéo fiduciaria e leasing, que
voluntariamente aderirem a este Plano de Recuperacao Judicial, voltara a ser efetuado
normalmente a partir do 6° (sexto) més apds a Homologacao Judicial do Plano. Nenhum
pagamento sera efetuado a esses credores no periodo entre a data do Pedido de
Recuperacao Judicial e o inicio do pagamento conforme previsto acima, sendo este
considerado como periodo de caréncia, visando o processo de recomposi¢ao do capital de
giro da CGR. Serdo mantidas as clausulas de reajuste monetéario e de custos financeiros
previstas no contrato original.

Para atingir as metas de crescimento desejadas, a CGR necessita readequar a
formacdo do seu capital de giro, sendo que uma das agdes previstas para tanto € a
obtencdo de condi¢Bes comerciais usuais de mercado para fornecimento de materialis,
INSUMOS, energia, servigos, transporte e novos financiamentos para continuidade dos
negocios da CGR.

10.4.2. Créditos Contingentes — Impugnacdes de Crédito e Acordos

Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitagcdo, divergéncias, ou impugnacdo de
créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢8es e formas de pagamentos
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estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificagcdo que lhes foi atribuida, sem
direitos aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

11. Forma de Pagamento aos Credores

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar, via correio
eletronico, através do e-mail: recuperacdojudicial@cgrengenharia.com.br em até 30 dias

anteriores a data de pagamento prevista na proposta a cada ano, os seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNPJ e telefone,
2. Contato do responsavel pela empresa conforme seu contrato/estatuto social; e

3. Instituigdo bancaria, agéncia e conta corrente para o deposito.

12. Baixa dos Protestos

Consoante a Lei n® 9492/1997 (Le/ do Protesto), os documentos de divida mercantil ou

de servicos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos de néo
pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto PuUblico, formal e
solene. Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado
por um Orgéo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislacéo, que da legitimidade
ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a
Impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer
transac&o comercial.

A CGR requereu o beneficio legal da Recuperagao Judicial de forma a garantir a
manutengado das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, suas fungdes sociais e o estimulo
a atividade econbmica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de Recuperacéo
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apos aprovado em Assembleia Geral de

Credores, constituira #itulo executivo judicial, nos termos dos artigos 59, § 1° da Lel
11.101/2005 e 475-N, 584 ||l da Lei n®5.869, de 11 de janeiro de 1973- Codigo de Processo
Civil.
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Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Le/ de Recuperacdo de Empresas)

determina que a aprovacédo do Plano de Recuperagado Judicial pelos Credores implica
novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele

sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no paragrafo 1° do art. 50 desta
Lei (concessdo de prazos e condicoes especiails para pagamento das obrigacoes vencidas

ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacéo Judicial, com a novagao de
todos os créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituicdo do titulo
executivo judicial pela deciséo que conceder a recuperacédo judicial da CGR, ficam desde ja
obrigados todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos
efetuados, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servigos ndo paga, enquanto
o plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados.

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e forma estabelecidos neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo
credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer,
se for o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civiimente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem 0s protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos
aprovados ou apods a quitagéo dos débitos.

13. Movimentacgéao do Ativo

Fica garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos moveis, restando
autorizado, com a aprovacao do Plano, a alienacéo de ativos inserviveis, ou cuja alienagéo
nao implique em reducédo de atividades da recuperanda, ou quando a venda se seguir de
reposicao por outra maquina equivalente ou mais moderna.
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Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagcdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienagdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as
premissas validas para o mercado.

Se os ativos forem imoveis, serdo vendidos em praga Unica convocada pelo MM. Juizo
da Recuperacéo, através de leiloeiro experiente de indicagao da vendedora, como unidade
isolada que sao, nos termos da lei de recuperacéo, sem sucessédo de qualquer forma aos
arrematantes, conforme determina o artigo 60, paragrafo Unico da Lei 11.101/05, devendo a
devedora apresentar previamente em juizo laudo de avaliagédo confeccionado por empresa
com experiéncia comprovada.

Os recursos obtidos com tais vendas, em quaisquer hipdteses, devem compor o caixa
da empresa, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus
credores e o cumprimento do Plano de Recuperacgéo.

14. Nova Assembleia Geral de Credores

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteragdo das condi¢Bes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderdo requerer a convocagdo urgente de uma nova
Assembleia mesmo apds o encerramento do processo de recuperagdo, para fins de
deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de maneira racional e que proteja
a0 maximo 0s seus ativos, bem como debater e aprovar alteracado do Plano, se esta for a
vontade das partes, que possa vir a evitar uma quebra indesejada. Esta eventual alteragéo
do Plano seréa feita nos termos da lei 11.101/05 e obrigara todos os Credores Concursais
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inclusive os dissidentes, como ja prevé a LRF, mesmo apds o decurso dos dois anos para
encerramento da recuperacédo judicial.

15. Andlise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projegbes demonstram que a CGR tem plena condigdo de liquidar suas dividas
constantes do Plano de recuperagédo proposto, honrar com 0s compromissos Nao sujeitos
aos efeitos da Recuperacao Judicial, manter a atividade operacional durante o periodo de
recuperacgao e, apds o0 mesmo, reverter da maneira significativa a atual situagédo em que se
encontra tendo em vista 0s seguintes pontos:

v A Geracao de Caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a liquidagéao
das dividas, bem como para a manutengdo das atividades operacionais, com o pagamento
pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperacéo Judicial;

v As acles de melhoria apresentadas neste plano, das quais parte ja esta sendo
Implementada, e o comprometimento dos soécios administradores e da equipe de
colaboradores com os objetivos tragcados sdo fatores altamente positivos e que tendem a
garantir o sucesso do plano apresentado;

16. Consideracdes Finais — Resumo

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria
Lei n© 11.101, de 09 de Fevereiro de 2.005 - “Lei de Recuperacao de Empresas”, viabilizando
a manutencdo da atividade econdmica e pagamento aos credores em um contexto de
reestruturacao da CGR.

Neste sentido, foram apresentados meios para a Recuperacdo Judicial no Plano de
Recuperacado, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperacao
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apresentado demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa desde que as
condi¢cBes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar que um dos expedientes recuperatorios, ao teor do artigo 50 da referida Lel de
Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implementacao.

A CGR, desde sua fundacgéo, vem lutando pela sua consolidagéo e crescimento, num
mercado altamente competitivo e por isso entende que 0S COMpPromMissos propostos neste
Plano representam um cenario possivel de ser atingido.

O alto dinamismo, a constante evolugdo e a capacidade profissional sempre foram
absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia da empresa no segmento.

Tal situacdo de livre e acirrada competi¢do acabou, ao longo dos ultimos anos, por
promover uma selecao natural entre as empresas concorrentes.

A CGR sempre desfrutou de um sdlido conceito, realizando a comercializagdo de seus
servicos com qualidade e obtendo o reconhecimento de seu clientes. Também sempre
buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo servicos de alto nivel de forma a
garantir a satisfagcdo de seus parceiros de negoécios. Assim, num mercado fluente, dindmico
e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma preciosa relagcao de fidelidade com
Importantes clientes, que hoje entendemos constituir seu maior patrimonio.

Destacamos também a relacdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes,
onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam-na em posicdo de destaque, e
reafirmam o bom conceito e o respeito de que goza ho meio em que atua.

Portanto, as projecdes para 0s proximos anos, favoraveis ao mercado de atuacéo da
CGR Engenharia Ltda. aliadas ao grande know-how e ao conjunto de medidas ora
proposto neste Plano de Recuperacéo, demonstram a efetiva viabilidade da continuagao
dos negdécios, com a manutengdo e ampliagdo da geragdo de novos empregos € com o
pagamento dos débitos vencidos.
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17. Nota de Esclarecimento

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa Auster Consultoria
Empresarial Ltda. na elaboracdo deste Plano de Recuperacdo deu-se através da
modelagem das projecOes financeiras de acordo com as informacdes e premissas
fornecidas pela CGR. Estas informagdes alimentaram o modelo de projec8es financeiras
da Auster, indicando o potencial de geragcdo de caixa das empresas e consequentemente a
capacidade de amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
andlise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e incertezas
quanto a sua efetivagdo, pois dependem parcialmente de fatores externos a gestao da
empresa.

As projecdes para o periodo de 11 anos foram realizadas com base em informacgdes
da propria empresa e das expectativas em relagcdo ao comportamento de mercado, precos,
estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancgas nas conjunturas econémica, nacional e internacional, bem como
no comportamento das proposi¢cdes consideradas, refletirdo nos resultados apresentados
neste trabalho.

18. Concluséao

Este Plano de Recuperacdo Judicial, quando aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo da Recuperacéo Judicial, fundamentado no principio
pars conditio creditorum, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido
e obrigam a CGR e todos os Credores a ele sujeitos ou que tiverem aderido aos termos
deste plano, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05 (Lei de Recuperacéo de Empresas),
do artigo 360 da Lei n° 10.406, de 10/01/2002 (Novo Cdédigo Civil), artigo 475-N da Lei
5.869/1973 (Codigo de Processo Civil) e demais dispositivos legais aplicaveis a espécie. A
sentencga concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e
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substituindo todas as obrigagdes sujeitas a Recuperacédo Judicial, de forma que, enquanto
cumpridos os termos do presente Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos
originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste
Plano Consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual resolucéo,
resilicdo ou alteracdo do Plano Consolidado.

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que os Créditos originais sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem
que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serao resolvidas; (7) pelo Juizo da Recuperacao até o encerramento do processo de
recuperacgao judicial; (7)) por qualquer Vara Civel da Comarca de Campo Grande, Estado do
Mato Grosso do Sul, apds o encerramento do processo de recuperacéao judicial.

Este Plano podera ser considerado descumprido apenas na hipdtese de mora no
pagamento de 01 (uma) parcela prevista neste Plano, sendo que a mora se caracterizara
somente apds o 60° dia de inadimpléncia no més corrente.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicéo do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacédo, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano
devem permanecer validos e eficazes.

A Auster Consultoria Empresarial Ltda., que elaborou este Plano de Recuperagao
Judicial, acredita que o processo de turnaround, reestruturacdo administrativa, operacional
e financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas
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neste documento, desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a CGR
mantenha-se viavel e rentavel.

Também acredita que os credores terdo maiores beneficios com a implementacéo
deste Plano de Recuperagédo, uma vez que a proposta aqui detalhada néo representa risco

adicional.

Campo Grande- MS, 08 de Margo de 2.012.

Auster Consultoria Empresarial Ltda.

Anuente:

CGR Engenharia Ltda.
‘Em Recuperagdo Judicial’
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